OMoTKN] TPOGEYYIETN TOL POAOV TOV EKTULOEVLTIKOV KO T1G EMUOPP®GI|G TOV

dotg Kovosovrag

Avaxoivwon oto 6° etjoio ovvédpio g Movadoas MeBodoloyiag kor Ilpoypouudtawv
Exroioevong, I1.T.N. Ilav/uiov Hotpwv, ue Oéuo « ETyuoppmon koi exoyyeAuotixny ovartodn
TOV eKTOIOEVTIKOD Y, ATtpitiog 2004

[epiAnym: H ovyyvon yOpw amd tovg polovg mov kaAeitor va mailelt 0 dGoKOAOS GTO
oVYYPOVO GYOAELD OVOOEIKVVEL TNV AVAYKN Y10l OAMOTIKY] OVTILETOTION TG GTACTC TOV KT
™ pofnowokn dwdkacioa. H olotiky 0éaon tov podAov Tov eKmadeLTIKOL vrepPaivet
YPOUUIKEG Ko mpokaboplopéveg Aoelg kot pefodoroyieg, KabBmG avadelkviel mg Abon
K@Oe @opd ekeivn mov avbevtikd ovadvetor amd to 010 1o TMedlo. TV €l0NYNON
Katotifeton pio cuykekpluévn TPOTOON, GE OLTO TO OAIGTIKO TTANIG1O, Yt TO POAO TOL
EKTTALOEVTIKOD — KOAMTEXVY] 6TV TAEN TOV, TPOKEUEVOL VO, avadELYB0HV 01 GUVETEIEG TNG
otV empuopemor. H cuyyvon yOpw amd v opydvmor Kot TG AmOTEAECUATIKEG OOES TNG
tehevtaiog, vrepPaivetor 0tov Oeabel oe oMotikd mAaiclo. Omoladnmote mepleyOUeva 1
pebodoroyieg emheyovv, o@eiAovv va dlaKATEXOVTOL amd €VPUTEPES OPYES: avATTLEN
ECMTEPIKOV KIVITPOV, EVPVTEPT TOATIGUIKY TOOEIR, GUV-ETUOPO®GN, SOUES OLOLPKOVG
OLTO-KOTAPTIONG.

[pwv avapwmBovue T0 71 Kol TO TS TG EMUOPPMONG TOV EKTALOEVTIKOD, OPEIAOVLE
va Tpocodlopicovpe tov emBountd poio tov, Eva omd ta prozi TG eEmpopemons. O porog
TOV EKTTALOEVTIKOD TTPOOIAYPAPETOL OO dVO TPWTAPYIKES EMAOYEC: ) TNG TOLOAYMOYIKNG
EMAOYNG ATAVINGNG OTO EPATNIO KTI KO WS ETEPYETAL 1] HaBnon» Kot B) TS KOW®VIKO-
TOMTIKY|G EMAOYNG ATAVINGNG OTO EPMTNUN Tl EI00DS TOAITH-KOIVWVIKO UéELOS BELovue va
oopoppaver o ayoleio,» Ol cOYYPOVES OTAVTNOCELS OTO EPOTNUOTO OVTO ONUIOVPYOLV
GLYYLOT OC TPOG TO POLO TOL EKTOOELTIKOV. Kot ot dvo avtég emhoyéc, onuepa, paiveTot
va vrroPadpuifovv Tov Tapadoclokd pOAO TOL dUCKAAOL £MC KOl VO TOV 0KUPAOVOLV. XTO
oUYYPOVO, GUVETADGC, TOWNYOYIKO Kol KOWOVIKO mepiBdiiov avoalnteitor véo mAaicilo
TEPLYPOPT|G TOL POAOL TOV dUGKAAOV KO TNG EMUOPP®ONG Tov (DAovprc, 2003).

[Tio ovykekpéva, 10 oyokeio otn oOyxpovn kowowvia g ['voong kot tov
Teyxvoroyldv, kabng kar ot cOyypoveg Bewpieg pnddnong «embBopodvy - 1 @aiveton va
«emBopovvy - 10 pofnT CLTOPLOUICTH NG YVMOONG TOV OTOKTA, EMPLAAGGOVTIOS GTO
dACKAAO TOPATAELPOVS POLOVS: SELKOAVVTN, KPLTIKO iAo, GLUPOVAATOPO, GLVIOVIOTH,
euyvyot| (TowAntdpng, 2000, Wittrock, 1986). Ta koAlooyedioopéva Kot TAOLGLO
dwakTiKo-podnolakd oxéd  epyaciag, 1M wAnOdpa TV pobnoloko®v  TNYOV, 1
EPYACTNPLOKT LTOOOUN KOl 1| EICAYOYN TOV VEOV TE(VOAOYLOV OVTIKOOIGTOOV apKETOVG
aKOpo Kot omd avtovg TOvg  POAOVLS TOV, HETOTPEMOVTOS TO OUCKOAO -OlEVKOALVTI GE
UNYOVIKO GLVIOVIGTY, Kol TO OOCKOAO - €MOTAHOVO G€ amAd Olekmeparmwtn. H Aoy,
dAAwote, ™ oo Plov ekmaidevong BELeL Tov dia Blov pabntr, dAGKAAO TOV €0VTOV TOV
emiéyovtag kdBe popd o €100G Kot T LOPPN TOV «OUCKAADV» TOV.

OMla ta Topamdve UTopohv Vo OTOKTIIGOVY LEYAAVTEPES KOl OVGUEVEGTEPES OLUGTAGELS,
av 1M obyypovn TOYKOGUOTOMUEVN] Kowvavio g mAnpoeopiog (Bepydomoviog, 1999)
vroPobuicel 10 pOAO TOL GYOAEIOL GE UNYOVICUO TOPAYWYNG EEIPETOV TEYVOKPATDV,
EPOOAGUEVMV amAd Kot povo pe TANB0G YVOoTIKOV 0e&l0TNTOV, ¥PNCIHL®V Yo TNV évtadn
OTIG OLULOPPOVUEVES KOWVMVIKEG CUVIOTMOOESG, KABmG TAL0oV dev apkel N ekpdOnon Pacikdv



de€loTTOV avAYvVOONS, YPOENS Kot apiBunons. Xtov mopandve pOAo TOv GYOAElOL, O
OAOKOAOC — OLEKTEPUIMTNG KOl  TEYVOKPATNG uUmopel va  amoderydel  mpaypatt
OTOTEAEGUATIKOG,

[Ipoxvmrel, étot, 10 epdTUA: [To10¢ daypdeetol 0 pOAOG TOL EKTALOEVLTIKOV GE ALTO TO
mlaiclo; MAmwg ot mopamdve emAOYEC (N TOWOAYOYIKN 1 KOl KLUPIOG 1 TOALTIKO-
Kowwvikn) Bpiokovtal oe AaBog katevbuvon; 'H ummg Ba mpénel va amodeyBode telMrd
0Tt ot véa TAEN EKTOOEVTIKAOV TPAYUATOV O POAOG TOL EKTOUOEVTIKOD — TOV
(ovv)avBpodmov axdpo  daokGAOL — givonl  TPAYUATL  OLEKTEPOUMTIKOG KOl  OTAN
VIOCTNPIKTIKOG (1 «IOIKNTIKN  HEPVOY NG  HaBnolokng  doadikaciog), Kot  va
TPOCOPLUOCTOVUE GYETIKA;

O KOTOKEPUATIOHOG amd TNV GAAN HEPLE TOL POAOVL TOL EKTOUOEVTIKOV GE EMUEPOVG
Aertovpyleg — oLYVA TEYVOKPOTIKOV 1M OEKTEPAIOTIKOD YUPUKTPO — OCO KOl OV Ol
tehevtaieg eotilovy po onuoavtikn Kabe eopd Oyn TG TOpOLGING TOV OTN HoONCLOKY
dwdkacia, otepel TNV gupvTePN BEaion TOL GLV-AVOPOTOV dAGKAAOV, 0 OTOI0G EVEPYEL ™G
OUVOAO L€ OAEC TIC YLXO-YVOOTIKEG Kol KOWMOVIKEG TOv Olaotdoelg. H mpoomdOein
EMOVOOVVOESN G TOALDY TAPAYOVIOV — KOWOVIKOV, TOATIKAOV, YOYOAOYIK®V, YVOOTIKOV —
oe éva evwoio povtélo, kabictatal advvatn: n ddomacn o€ TOAATAES HETAPANTES Oev
SoPAAlEL TV ETOVEVMOOT TOVG, TNV EVOTMOINMUEVT] GLVEEETOGN TOVG GE HUid OAOTNTA, M
omoio. dev umopel va amotedel ovte TO ABpoGUA TOLg 0VTe KAmow e&iocwon TV
aAAniemdpdoemv tovg! H advvapio avtny mpokOTTEL KO OO TNV OTOTEPO EPEVVNTIKNG
a&lomoinong ™g: 660 ToAOTAOKEG Kot TOAOHOPPES peBodoroyieg kol av ypnoionomboiv,
Ba Kataotel avaykaio 1 amoudVOGT TPOG SEPEVVIOT OPIoUEVOV KAOE Popd HETAPANTOV.
Av Bewpovoape Og, 6Tl givar duvatdg o ELeyyoc OA®V TV pHeTafAnT®V, ovtd Bo onpaive
OTL umopovpe vor EAEYEOVUE KO VO OTOOMGOVUE GE UAOMUOTIKY] YADGGO TO TOAVTAOKO
QOVOUEVO NG TAPEUPOONG TOL EKTALOEVTIKOD, TO ONOI0, OPOPA TEAMKE OTO GUVOAO
GvOp®MOC: TO TPOCHOTO KOl TIG YUYO-YVOOTIKES TOV AEITOVPYIEG HECO GTNV EMKOWVOVIO TOV
e TO 0TEVO M Kot To eupHTEPO TTEPPAALOV.

Avaoddetan €Tl 1) avAyK” Yo po OMoTIKT Be®pnon Tov pOAOD TOV EKTALOELTIKOD, KOTH
mv omoio 0 {nrovuevo dev eivor o ocvykekpyévog kdBe @opd pOAOc TOv, GAAL T
aLOEVTIKOTNTA TNG EMKOWVAOVIOG TOV KOl 1 YVIO0 EKQPACT] TOL E0VTOV TOV, TAVIOTE GE
avtiotoryio pe TG ovhykeg mov mpokaAel M padnolokn Swdwacic. H televtain, o
avfevtikn emkolvovia pe 10 TEPPAALOV, OTMOC VIAYOPEVETOL OO TIC OVAYKEG TOL M
aeOnTikn avtiinyn tov pedntov tpokaiel og puoikn diepyacio, dStopope®OVEL KABE POpa
Kol kGBe otryun éva véo mepPAAAOV ETIKOIVOVIOG KOL YLYOYVOOCTIKMOV OTOLTGEWV, GTO
omoi0 0 eKTAOEVTIKOG avOAAUPEvEL TOV KOTAAANAO pOro Yo vo avTamokpiBel. ‘Evav poro,
oL 0ev umopel vo pedetnBel EeKoppEVa Kot O1UKPITE amd TNV TOdAYW®YIKY GYECN LE TO
poont (Kotha, 1999) 1| kot v guputepn Koot Ta.

H mowdayoyum emioyn e£dAdov, ™ tomoBétnong tov pobnt ot1o €MIKEVIPO NG
poOnotlokng Odtkasiog ®g avTtdvoung Kol TPOKAAOVOTG EVOOPEPOV KOl VOMUO GTO
panty Swdwociog, mpokaAel 10 ddokoro va Eemepdoel TOV TAPAOOGLOKO POAO TOL
petafPpactn To0v YveoTiKoL ayafol, Kot Vo LETOVCIDGEL TOVG POAOVS OV CY|UEPO TOV
amodidovtol e Evay TOAVOLVAIO POAO pe eveMEia Kot GLYVEG EVOALAYEC 0TO €100G KoL TN
LOPOT], OVAAOYO LE TIG EKAGTOTE OVAYKES. AVTO onuaivel 6Tl KOTOTE Umopel va KataoTel
Kol petofifacting 1 HOoGTNG TOL YVOGOTIKOV oyafol, KAmoTe amAdg GUVTIOVIGTNG, KAmOTE
avoTNPOg kaBoonyntng kot GAAote amAdg cuvepydtng M kot @ilog, kpitikdc N un. To
{nroduevo dev €ival, GLVETMDC, O GLYKEKPLUEVOG POAOG TOV, OAAG M owBevTikOTNTA NG
EMIKOLVOVIOG TOL KOl 1 YVIGLO EKQPOCT TOV £0VTOD TOV, TAVIOTE GE AVIIOTOL(IM UE TIG
avayKeg Tov mpokoaiel N pobnolokn dtadkascia.

EmumAéov,  moAMTiKo-KOvOVIKY EMAOYT TOL POLOL TOV GYOAEIOV KO TNG EKTAIOELONG
OV OVTO TTAPEYEL, O€ Kapia mepintwon — Kot ovtd amoterel BEpa Kopveaing emAoyng Yo



10 €100¢ TOL TOAiTN oL eminTOLUE — Ogv Umopel va amomomBel Tov avOpOTOTOMTIKO
YOPUKTNPO TNG EKTAIOELONG, O OTOI0G EVOUPKMVETAL OO TO OVAAOYO CUGTNUO AEIDV TOV
avt| mopéxel. Koatd ovvémeln, avadvetor amapaitmtog o poOAOG TOV GLV-avVOP®OTOL
daoKAAOV ¢ Popéag (Tav)avOpOTIVOV aSumV.

H oMotk avty mpocéyyion tov pOAOL TOL eKTadeLTIKOD Bo pmopovoe vo Beabel
péco amd TOo TWPICHO NG MUETAVEOTEPIKNG OVTIANYMNG, OMOL 1 TOALTAOKOTNTO, TO
ONUIOVPYIKO YAOG, Ol TOALUTAEG TPOOMTIKEG Taipvovv TN 00m TV YPOUUIKOV Kot
npokabopiopévav emhoymv Kal tpoypappdtov (Jencks, 1986, Xatlinyewpyiov, 2003). H
TUdAYOYIKN) OYEOT, ®G OYEOT TOAVTOPOYOVTIIK Kot £I6L YOOTIKN, oféBom Ko
anpoOPAENTN OTN AETOVPYIO TNG, TAVTOYPOVA LOVOOIKT OAAL Kol TPOGOIOPIGTIKY KOWMDV
mhociov dpdong, yperaletal avEnuévous Pabpoic elevbepiag, TPOKEUEVOL V. avOTTUEEL
aLOEVTIKG SNULOVPYIKT] SUVOLLLIKY.

e owtd T0 TAOiC10, B0 TPOYWPGOVUE GE 0L CLYKEKPLUEVT TTPOTOCT] TEPLYPAPNS TOV
POAOL TOV EKTTAOELTIKOV, HEGa amd TN BEaon Tov ®¢ evOg TPOCSHOTOV — dNUIOVPYOV, TOV
avtetonilet ™ opdon Tov ¢ Jwdikacio onuovpyky (Csikszentmihalyi, 1997,
Sternberg, 1999), oniadn mpoocwmikn kot véa KaBe @opd, £xovco aioa TOGO Yoo TO
nePPAALOV TOv — pHaBNTEG — OGO KOt Yo ToV {10 TOV ToV €0VTO. Me AT TNV évvold, TOL
dNuovpyod mov vaNpPeTel T0 KAAAOG, B pmopovcapE Vo LIAMGOVUE Yo TO OACKOAO —
KOAMTEY VN KoL VO OKLOLYPOPT)GOVLLE TO YOPOKTNPLOTIKE TOV:

o Onwc évag KOAMTEXVNG, O EKTOOEVTIKOC UECH GTN OYOMKN TAEN eK@pdlel TOv
€aVTO TOL AVOEVTIKA, Ol EVEPYELEC TOV VINPETOVV ECMTEPIKES TOV OVAYKES KOl Ol
LoONTEG TOL EMKOVOVOVV LE 0VTO OV €KEIVOG OMovpyel ko To a&lomolovy.

e Emwowvovel pe toug pobntég 100 HECH® TOV TPOCHOTIKAOV TOV Plopdtov,
oLVOLCONUATOV, ONUOVPYLUDY KoL CVTOTPOUYLOTOVETOL LEGH OO TN OPACT| TOV.

e Avohlopupdvel 0 pioko KOWOTOMAOV KOl OAAAYQDV, OVATPOPOJOTEITOL OO TOVG
HaBNTEG Kot GUVOEEL TNV TPOCMOTIKY TOL OVOATTLEN Ko €EEMEN pe ekelvn TV
LoOnTOV T0L.

e Qot0600, OTMC 1oYvEL KOl He KABE YVNO10 KAAMTEXVN — AOYOTEYVY, TOMTH — OgV
apkel To TaAévTo N M €EAOKNOT GLYKEKPIUEVOVY Oe&loTT®V. ATtatteital Kol €vpv
QAacpo YVOOTIKNG Pdong YOpw omd 10 aviikeipnevd Tov 0AAG Kol TAVe GE TOowKilo
avtikeigeva, pol yvootikn Pacn mwov aviikatonTpilel €vpvTEPN TOMTIGUIKT
nadeia. H mondeio avt avadekvoet 11g aieg mov vanpetel e ) dpdon tov.

e Onwg ovuPaiver emiong pe £€vav  ovbeviikd woAltéyvn, mn  Opdon  Tov
avaTpoPodoTEiTal cuvey®G amd ™ véa udbnon — eumepio mov amoktd. O 610G
etvar évag O Plov peBnmg kot 0 TPOTOC MOV AVTIWETOMLEL TN Yvdon
EVOOPKMVETOL GTN OOOKTIKT) TOL TPOKTIKN.

g avTo 10 TANIG10, 1) SIUKPICT) TOV EMUEPOVS POADV TOV EKTALOEVTIKOD GTH OLOOKTIKT
TPAKTIKY] €V £XEL VONUA: 1 AvAANYN KATOL0L POAOL deV OmOTELEL OPETNPi 1] LITAYOPELON
KAmolog OWOKTIKAG EMAOYNS OAAG TO avaykoio kol ovOEVIIKO AmOTEAECUN TMV
HaONGLOKOV avayK®V ToL avadHovTol 6T Hovadtkotntd tovs. Téco 1 avbevtikdtnta TV
AVOYK®OV oVTOV 060 KOl 1 HOVOSIKOTNTO NG TPOCOMIKOTNTOS TOV EKTOLOEVTIKOV
KaB16TOoOV T0 POAO TPOGMOTIKO Kol LOVOOIKO KAOE popd.

H mopamdve Bedpnon €xel cap®dg GUVETELES KOl GTNV 0PYAVOGT TNG ETUOPOOCNG TOV
EKTOOEVTIKOD, 01 0TTOieg UTOPOVV VoL GLVOYIGTOVV otal E1G onpeia:

e FEumlokn og 0pdoelg ot omoieg ovamTtOoGOVTOL E0MTEPIKA TOL KivnTpo:
duvaTOHTNTO EMAOYNG EMUOPOOTIKAOV TPOYPUUUATOV KOl OVGLUCTIKNG ToPEUPAog
(¢ oLVOAUOPPOONG) G AVTA, AUECT] YMPOXPOVIKTY) GOVOEST UE TN GYOAIKY| TAEN,
oLVOEDT LE W0iTEPEG KOVOVIKEG GLVONKEG.

e Evpiutepn moMtiopukn mondeio pe SuvaTOTNTO EMAOYADV: GUUUETOYN OE TOATIOTIKA
dpdpeva, TPOcPaoT oe TOKIAEG TNYEG LETAOOOTC KOVATOVPOLC.



e  OvGLICTIKN EMKOWVOVIOL — GLUVEPYATIKT) GLV-ETUOPPMOT): Vo EePDyeL omd o dpla
TOV €0LTOV TOL Kol TNG TAENG Tov. Na pmel o GAAN TéEn, vo dextel dALlovg otnv
TaEN ToVv: Vo avaderyBel n povadwotnTa Kabevog Kal n avaykn yio T oloTpnon
™G, VO OVOKOWEL 1 OVAYKN KOU 1) OTOTEAECUOATIKOTNTA EVEAIKTNG EVOALOYNG
TOMOATAGV POA®V, OC OTOTEAECUO TOV GUYKEKPIUEVOV OO0KTIKO-UAONGLOKOV
oLVONK®OV TOV KAOE POPA SLOUOPPDOVOVTAL.

e Amdkmmon yvootikng Pdaong (teyvikés kol mepleyOupeva) o€ douég Oopkovg
OLTOKATAPTIONG. € KOO MEPIMTMOT, N EMUOPO®CN GE GVYYPOVEG TPOOTTIKES TNG
OWOKTIKNG KOl TOOOY®YIKNG EMIOTAUNG TPEMEL VO, OPTVEL OOUES  O1aPKOVG
OVTOEMUOPPOONG: 1 AVOEVTIKY EMUOPOOON-YVOCT dNUIOVPYEl TNV OvAYKT Yo
oLVEYN KATAPTIOT GTO TAOUGLO TNG YEVIKOTEPNS OVTOAVATTUENG TOV EKTOLOEVLTIKOV
®¢ TPoo®OTov. O ekmadevTiKdg, OTm¢ delyvouv ot épgvveg (Cochran-Smith and
Lytle, 1999), 60okora epapudler 6co podoivel amd v empudpewon: o idtog
mopdyel TEMKO PEcH amd TNV TPOCMOTIKN TOL OPAoT, TN YVMOCN oL £PAPUOLEL.
Otav, cuVEn®G, PHEGH A0 TIC EMUOPPOTIKEG OPACELS AVTILETOTILEL TOV €0LTO TOV
®¢ podnt (ue v evpvtepn €vvoln TOL OTOHOL 7oL pobaivel Kol 0vTO-
eEeMooetal), 0o TpOMOG MOV AVTIHETOTILEL Ko wpooeyyilel o 100G T yvdorn Ha
nmpoPindel ko otovg pabntég Tov. Q¢ anAd mapdderypo, Umopel vo avapepel 1
avaykn Yoo EMUOPP®OON oIV  0E0ToINc TV VE®V TEXVOAOYL®V: avti vo
KOTOPTIOTEL GE GLYKEKPIUEVA TPOYPAUUOTO KOl OO0KTIKA TAGvVO — To PociKd
onueia apkovv — , av tov d600el 1 dvvatdTTa Vo aflomomocel o0 010G TIG VEEG
TEYVOAOYIEG Y10 TNV KOALYN TV OIKAOV TOL OVOYK®DOV, OVOTTOCCOVTIOS ECGMTEPIKA
KIvNTpa Kol TPOCMMIKY] EUTAOKY Hafno1okol YopakTipo, apevog 8o amoKTnoEL [
doUN CLVEYOVG OVTO-EMUOPPOONG Kol aPeTEPOV B TpoPdAiel oty TAEN TOL KO
TOVG HaBNTES TOV avdAoyes HeBddoVg TPOGEYYIoNG TG YVAOTNG, HE TPOTO avbevTikd
Kol ONUIOVPYIKO.
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